
Her kunne 
man skabe noget 

spændende. 

- fra ide l 
virkelighed 



Denne billedfortælling om en projektproces er udledt af et 
projekt i 2022, som foreningen Turlandet Tuse Næs stod for. 
 
Fortællingen forholder sig frit l projektet af hensyn l en 
gennemskuelig formidling. I denne fortælling bygges der f.eks. 
et nyt hus, mens der i det virkelige projekt fandt en ombyg-
ning sted. 

Manuskriptet er udarbejdet i et samarbejde mellem forenin-
gen Turlandet Tuse Næs, LAG Midt-Nordvestsjælland, Region 
Sjælland og Hans Ole Herbst. 
 
Materialet er illustreret af Hans Ole Herbst. 



Fra tanke til handling 

På Tuse Næs ligger Udby. Udby 
har alt, hvad man kan forvente af 
en god by. Der er bu kker l de 
handlende. Der er en god skole, 

hvor børnene mødes. Der er 
idrætshal og fodboldbaner, hvor 

sportsfolk mødes, en ridehal, 
hvor ry ere mødes... 

Der er fine forhold, hvis man vil mødes med jævnaldrende og folk med samme 
interesse - men der mangler et sted, hvor folk på Tuse Næs kan mødes på 
tværs. Et grønt og levende område, hvor man mødes på tværs af alder og 
interesser. 
 
Men Udby er en velordnet by, og alle arealer 
er udny et… eller re ere 
sagt: Det troede de fleste 
på Tuse Næs. 

Indtil en dag... 

Hent den, 
Balter! 

Balter? Balter! 

? 



I udkanten af Udby, bag boldbanerne 
og de velplejede villahaver, lå der 

et vildtvoksende areal, som de fleste 
havde glemt. En gang var det jægernes 

mødested, men jægerne var fly et, og deres gamle hus 
stod ubeny et lbage omkranset af vilde blomster og høje lindetræer. 

Kunne de e område, som engang var reserveret jægerne, blive et sted, hvor 
borgerne på Tuse Næs kunne mødes på tværs af alder og interesser?   

Den første arbejdsgruppe samles 

Hvad skal der 
være på stedet? 

Man skal have glæde 
af stedet i alt slags vejr. 

Hvem ejer 
området?  

Kan jægernes gamle 
hus bruges?  

Der skal være noget 
spændende at se på.  

Det må bare ikke blive for 
pænt og nydeligt.  

Der skal også være 
plads l naturen…  

…og gemmesteder 
mellem træerne. 

Er der  
mere kaffe?  

Husk, at der skal være 
adgang for alle.  

Vi er nødt l at 
blive mere konkrete.  

Jeg tror, at jeg har 
fundet det, vi leder e er.  



JA              NEJ 

Projektleder - helikopterperspek v 
og en evne l at sikre 
fremdri . Et stort lokalt 
netværk er absolut en 
fordel. 

Visionen konkretiseres  

Arbejdsgruppen vurderer alle ideer og formulerer to konkrete visioner. 

TÆNKEPAUSE 

Arbejdsgruppen har nået en afgørende skillevej: Er ideen realis sk? 
Hvad er arbejdsgruppens mavefornemmelse? 

Skal man forsøge at realisere projektet? 

1. Der skal skabes en ak vitetss , 
som samler Udbys eksisterende 
s er i et netværk, som fører l 
byens nye fællesområde. 

2. Fællesområdet skal være et 
naturrum, som tager udgangs-
punkt i kunst og natur. En enkel 
bygning skal være områdets 
centrale mødested.   

Kasserer - ikke kun regn-
skabsmæssige evner. 
Forståelse for fundraising 
og lyst l at skabe kampagner og 
krea ve finansieringsmodeller er 
lige så vig gt. 

Fundraiser - strategen, der kan 
udarbejde ansøgninger l 

de rig ge fonde. 

Formidleransvarlig 
- flair for sociale medier. 

Glæde ved at viderebringe 
informa on. 

Videns- og netværksaktører 
- bidrager med viden og finder svar på 

udfordringer. Krea vitet og handlekra . 

Styregruppe 

fokus på:  
kompetencer 

erfaring 
netværk 

d 

- nu bliver det alvor, og projektet 
får brug for en styregruppe.  



MÅLGRUPPER 

Styregruppen skal skabe et sted, som kan samle alle på tværs af alder og interesser. 
Hvis det skal lykkes, så skal styregruppen finde ud af hvilke grupper, der kunne få 
glæde af det nye område.  

Hvem kunne få gavn af det nye område? 

Projektet skal være til glæde for så mange som muligt, derfor 

 er det vigtigt, at styregruppen giver alle interesserede  

mulighed for at bidrage med ideer. 

Skolen – kan stedet bruges i 
forbindelse med undervisningen? 

Børnehaven og dagpleje – kunne 
stedet blive et spændende alterna v 

l børnehavens egen legeplads?  

Foreninger og erhvervsliv – er der 
behov for et sted, hvor klubber og 
foreninger kan mødes?  

Alle der bor i Udby eller på Tuse 
Næs. Har borgerne ideer l stedet? 

 Naturen – kan projektet bidrage l 
skabelsen af et mere varieret dyre-  
og planteliv? 



GEVINSTEN 

Det kræver d at inddrage og ly e l de interesserede, men gevinsten er stor: 

  Man får nye og mere relevante ideer 

  Man får et realis sk billede af målgruppernes behov 

  Man vækker andres interesse for projektet 

  Man opbygger et netværk 

  Man skaber fællesskab og ejerskab l projektet. 

AT INDDRAGE ALLE INTERESSEREDE 

Projektet skal være l glæde for så mange som muligt, derfor skal styregruppen 
sørge for at vække de lokales interesse og give dem mulighed for at bidrage med 
input og ideer. Styregruppen kunne selvfølgelig vælge at bestemme alt selv, men 
det giver sjældent det bedste resultat. 
 
Når beslutninger skal tages, skal man sørge for, at man har undersøgt alle 
muligheder. Derfor overvejer styregruppen, hvordan man bedst får  
input fra interesserede. 
 
                                          - Direkte kontakt – mobil eller mail 
                                                            - Sociale medier 
                                                                        - Informa onsmøde 
-                                                                                                  - Plakater 



OVERBLIK 

 

 

 

 

 

Med de mange forslag og ønsker kan styregruppen danne sig et billede af, hvad det 
nye sted kan bidrage med. Det viser sig, at naturen spiller en vig g rolle for rig g 
mange. Der er også et stort behov for et sted, hvor man kan holde møder,  
undervise eller lave ak viteter midt i naturen. 

De mange input fører frem l tre elementer, som skal 
kendetegne det nye fællesområde. 

En bygning - skal fungere som moder-
ne undervisnings- og mødelokale bå-
de uden- og indendørs. 

Ak viteter - Skal inspirere alle aldre l 
et ak vt liv. Ak viteterne skal bruges 

l leg og mo on etc. 

Naturpleje - Skabelse af en mere 
varieret natur på området for at styrke 
biodiversiteten. 

STYREGRUPPEN 



UDFORDRINGER 

At bygge et hus og ændre et område er ikke noget, som 
man bare kan gøre. Det kræver godkendelser, og det kræver selvfølgelig 
også, at man har penge l at gøre det for. Styregruppen er derfor nødt l 
at skabe et overblik over de udfordringer, som de skal forholde sig l.  

OMRÅDET  

Styregruppen skal finde ud af, om området må 
beny es. Hvem ejer grunden? Skal den købes, 
eller må man bruge den gra s? Hvad skal ernes 
fra stedet, hvad skal blive og hvad skal lføjes? 
 

  
 
 
 
 
 

HUSET  

Kan det gamle hus bruges, eller skal der bygges et 
nyt? Hvad skal der være i huset, og hvordan skal 
det indre es?  
Må man i det hele taget bygge nyt på stedet? 

  

AKTIVITETER  

Hvilke ak viteter er interessante for flest mulige? 
Skal de købes eller kan frivillige bygge dem? Hvor 
kan de ops lles? 
 

  

NATUREN  

Er det muligt at skabe en varieret natur på områ-
det? Hvem kan rådgive bedst på de e område?  
 

  

Der skal laves a aler og  
                  hentes lladelser  

 

Der skal skaffes penge l bygning, 
ak viteter og natur.  

 

Kan man få 
lov l at bruge 
stedet?   

Hvilke udgi er 
kan man 
forvente?  

Der skal hentes 
lladelser l at bygge.  

En samlet pris på bygning 
og indretning af huset skal 
vurderes. 

En oversigt over ak viteter 
skal laves, og lladelser l at 
ops lle dem skal sikres. 

En forventet pris udregnes. 

Hvad må man foretage sig 
på området?  

Er der brug for en specialist,  
som skal betales? 

Styregruppen skal i dialog med 
KOMMUNEN   

Styregruppen skal i dialog med 
FONDE  



DIALOG MED KOMMUNEN 

Det viser sig, at området er ejet af kommunen. Lige nu bliver det ikke brugt l 
noget, men det betyder ikke, at kommunen ikke kan have planer for området. 
Kommunen overvejer måske at lave boldbaner eller bygge huse på området. Det 
kan også være, at kommunen ikke har konkrete planer for stedet. Uanset hvad 
kommunen tænker, så skal styregruppen i dialog med kommunen. Styregruppen 
a aler et møde. 

 

INDEN MØDET  

Det er vig gt, at styregruppen er godt forberedt inden mødet. 

Husk en præcis beskrivelse 

Man skal være i stand l at beskrive ideen helt konkret. ”Vi vil lave et sted, hvor alle 
har lyst l at mødes.” er ikke konkret. Man skal beskrive, hvad der helt præcist skal 
skabes på stedet, så området bliver et godt sted at mødes. 

Husk også gode argumenter 

Hvis man skal overbevise nogen, skal man finde gode argumenter. Hvorfor er pla-
nen en god ide? Her er eksempler på de argumenter, styregruppen valgte at tage 
med l kommunen: 

Der er a oldt informa onsmøde, som viste stor interesse for projektet. 
Møder med foreninger viser, at der er behov for et mødested. 
Børn og unge fra skole og børnehave kommer tæ ere på en naturoplevelse. 
Området gør Tuse Næs l et mere interessant sted, hvor folk gerne vil bo. 
Området vil inspirere folk l at være ak ve udenfor. 
Området vil bidrage l mere varia on i dyre- og planteliv. 

 

PÅ MØDET 

Det viser sig, at kommunen er posi v. Det er en ide, som passer godt sammen med 
de visioner, som kommunen også har for udviklingen. Kommunen vil gerne stø e 
projekter, som gør kommunen l et spændende sted at bo. 

VIGTIGT 

Inden mødet slu er, skal det a ales, hvordan samarbejdet med kommunen kan 
fortsæ e. Og styregruppen skal vide, hvem der er styregruppens kontaktperson i 
kommunen. 



DIALOG MED FONDE OG PULJER 

At bygge et hus og skabe ak viteter på et område er ikke gra s. Hvis projektet skal 
blive l virkelighed, så skal der skaffes en del penge. Vi har alle prøvet at give penge 

l et godt formål, men her er der brug for flere penge end de fleste har. Styregrup-
pen skal derfor finde steder, hvor man kan søge om penge nok l projektet. 

Der findes fak sk steder, hvor man kan søge større beløb. De kaldes fonde og 
puljer. En fond råder over en formue, som et menneske eller en virksomhed 
har beslu et skal uddeles l gode formål. Nogle fonde og puljer er meget 
store, og råder over rig g mange penge, andre er ganske små. 

Alle fonde har et formål, og derfor stø er de ikke hvad som helst. Nogle 
stø er kun pleje af naturen, andre stø er forskning i medicin eller unges ud-
dannelse i udlandet. Styregruppen skal altså finde frem l de fonde, som har et 
formål, som matcher de e projekt. 

Styregruppen fandt blandt andre frem l disse fonde: 

LAG Midt-Nordvestsjælland  

Region Sjælland  

Holbæk Kommune   

Nordea-fonden 

Landdistriktspuljen  



ØKONOMI 

Jægernes gamle hus er i meget dårlig stand, så det er nødvendigt at bygge en ny og 
mere moderne bygning. Det nye hus skal indre es, og der skal også bygges ak vite-
ter. Derfor bliver der brug for penge, men hvor mange bliver der brug for? 

Styregruppen skal skabe et overblik over de 
udgi er, som skal betales, hvis projektet 
skal blive l virkelighed. 

Udgi er l arrangementer 

Professionel hjælp l planlægning 

Bygning af et nyt hus 

Indretning af det nye hus 

Køb og ops lling af ak viteter 

Nye træer og planter 

Udgravning af en sø for at ltrække dyr og øge biodiversiteten. 

BUDGET 

Alle udgi er samles i et budget. Et budget skal være overskueligt, derfor 
skal man være omhyggelig, når budge et skal opbygges. 

 

VIGTIGT – Der skal søges penge fra flere fonde, og de har alle 
forskellige formål. Én fond vil måske gerne stø e skabelsen af en 
sø, men de vil ikke stø e indkøb af en gynge. Derfor skal bud-
ge et opdeles i hovedposter, så man al d har styr på, hvilke pen-
ge der bruges på hvad. 



ANSØGNING TIL FONDE 

Alle fonde modtager mange ansøgninger. Fondene gennemgår og vurderer alle an-
søgninger og udvælger dem, som er mest i overensstemmelse med deres formål. 
Fondene tager deres formål seriøst, og derfor er det vig gt, at ansøgningen viser, at 
styregruppen også tager projektet alvorligt. 

En fond er ikke en pengeautomat. Fonden er en samarbejdspartner, som ønsker at 
bidrage l en posi v udvikling på et bestemt område. I en ansøgning skal man vise, 
at man vil skabe et projekt, som netop bidrager l en posi v udvikling på de e om-
råde.  
  

Hvis man vil have et afslag, skal man skrive: 

”Vi tænker på at bygge et hus, hvor alle kan mødes. Vi ved ikke præcis, hvad det vil 
koste, men det vil vi finde ud af, hvis I vil hjælpe med at betale udgi erne.” 

 
 

Vil man vække fondenes interesse, så skal man opfylde disse punkter: 

Man skal vise, at man kender fondens formål. 
Man skal argumentere for, at projektet matcher fondens formål. 
Man skal invitere fonden med i projektet og vise, at man er interesseret i at 
samarbejde. 
 
Man skal også dokumentere, at projektet er seriøst, og at der er  
styr på afgørende detaljer: 

der er lavet forhåndsa aler med kommunen om brug af stedet. 
fagfolk har vurderet projektet 
alle regler kan overholdes, så der kan opnås lladelse l projektet 
økonomien er gennemtænkt og et realis sk budget er udarbejdet 
 

Man skal selvfølgelig også huske at nævne det beløb, som man ønsker at søge 
fra fonden   



Mens man venter på svar. 

Når ansøgningerne er sendt, skal man ikke stoppe arbejdet. Fondene besøger hjem-
mesider og sociale medier, når de skal vurdere en ansøger. Derfor er det vig gt, at 
de let kan finde noget om projektet, og det er meget vig gt, at alle oplysninger er 
opdaterede. 

Hvis man lover, at projektet vil skabe liv og ak vitet l byen, så skal projektets 
hjemmeside og sociale profiler ose af liv og ak vitet.  

Styregruppen skal vise, at der er gang i projektet. Det kan f.eks. gøres på disse må-
der: 
 

Styregruppen deler oplysningsmateriale ud ved lokale arrangementer 
Indsamling eller salg af folkeak er 
Konkurrencer – Hvad skal stedet hedde? 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Styregruppen arrangerer udflugter 
og vandreture med guide i lokalområdet. 

 
 
 
Husk at fortælle 
om nyheder og ak viteter 
på de sociale medier. 



En dag kommer de første svar fra fondene. 

 

Man må forvente, at nogle fonde svarer nej. Heldigvis findes der flere fonde, som 
kan søges. Inden man søger næste gang, skal man grundigt gennemgå ansøgningen 
og overveje, om ansøgningen har mangler eller kan forbedres. Kontakt evt. fonden 
eller puljen. Mist ikke gejsten, men lær af situa onen.  

 

Juuuuubiiii – Et stort og grundigt arbejde giver resultat. Interesserede fonde vil ger-
ne stø e projektet, og nu bliver det muligt at skabe projektet.  

Byggeprocessen går i gang 

Nu starter en lang og ansvarsfyldt proces. Mange mennesker skal involveres, og 
mange opgaver skal løses.  

Bygningen skal tegnes og godkendes af kommunen. 
Der skal graves ud og støbes, og håndværkere skal 
save og hamre.  
Områdes skal ændres og beplantes. 
Der skal bes lles møbler og teknisk udstyr 

l huset. 
Der skal sæ es skilte op, så alle kan se, hvad der 
skal ske på stedet, og hvem der stø er det  
økonomisk. 
Der skal fortsat laves arrangementer, og de 
sociale medier skal opdateres. 
   OG… man skal være 
forberedt på uforudsete  
udfordringer! 
 

 
 

Under hele processen kommunikerer 

styregruppen med fondene. Fondene skal være sikre på, 

at deres penge går til det formål, som de ønsker at støtte.  

NEJ  

JA  

UPS! 



En dag slu er byggeprocessen, og styregruppen har klaret deres opgave.  
Men inden styregruppen kan lægge projektet fra sig, skal de have styr på en  sidste 
vig g opgave! 
 

Hvem skal holde styr på stedet i fremtiden? 

Styregruppen har været med l at skabe et sted for alle i Udby og på Tuse Næs. 
Stedet skulle gerne være l glæde for alle i mange år ud i frem den. Der skal ske 
mange spændende ng på området, men der vil helt sikkert også opstå problemer. 

Styregruppen skal lave foreløbige regler for stedet, og de skal finde frem l en ny 
gruppe, som kan overtage ansvaret for stedet. Styregruppen er allerede 
opmærksom på følgende udfordringer: 

Hvad må huset bruges l, og hvem må bruge det? 

Skal man betale for at låne huset? 

Nøglen? Hvem har nøglen, og hvordan får man fat i den? 

Hvem skal tjekke og passe området? 

Hvilke husregler skal der være? 

Skal der laves en bestyrelse? 

Hvordan bliver der penge l forsikringer og vedligeholdelse af huset? 

Hvordan kan man løse disse udfordringer? 

 
 

 

Hvilke andre problemer kunne der opstå på stedet? 



ÅBNINGSFEST 

En dag står huset færdigt. Ak viteter er ops llet langs s erne i Udby, og nye træer 
og en ny lille sø har givet mulighed for at opleve en mere varieret natur. 

 

 
 

En ide blev l virkelighed, 
og borgerne på Tuse Næs fik 

et sted, hvor de kunne 
mødes på tværs af 

alder og interesser. 

 
 
 
 
 
 
 

 
REFLEKTIONER 

De e materiale er udarbejdet i et samarbejde mellem foreningen Turlandet 
Tuse Næs, LAG Midt-Nordvestsjælland og Region Sjælland.  

Visualisering af forløbet er vores forsøg på at synliggøre den proces som 
fandt sted i forbindelse med realiseringen af Naturrummet i Udby. Ingen 
projekter er iden ske, men vi kunne godt selv have tænkt os et billede af, 
hvad vi kastede os ud i, inden vi gik i gang. Derfor har vi fået udarbejdet en 
illustra on af processen, spørgsmålene, overvejelserne og vores erfaringer, 
som vi gerne giver videre i håb om, at det måske kan le e vejen for andre.   

Med venlig hilsen  

Styregruppen for udviklingen af Naturrummet i Udby 
v/ Turlandet Tuse Næs  








